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برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص
احدى برامج الوكالة الكندية للتنمية الدولية
دعوة لتقديم مقترحات مشاريع
الارشادات العامة لتقديم المقترحات وادارة المشاريع 
محور تعزيز القدرات
المرجع GSF/ CB4- 2009
توفر الإرشادات التالية خلاصة التعليمات والاجراءات والسياسات الإدارية لمقدمي مقترحات المشاريع   والحائزين على المنح من برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص. علما بان برنامج مبادرات تكافؤ الفرص  يحتفظ  بحق تحديث الإرشادات بشكل مستمر.
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ملحق (أ): نموذج مقترح المشروع 
مرفق 1 مصفوفة النتائج 

مرفق 2 الميزانية
مرفق 3 البيانات المطلوبة 
العدد الكلي للصفحات مع الملحق والمرفقات:12 صفحة
الجزء 1: مقدمة
يهدف برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص الممول من الوكالة الكندية التنمية الدولية (CIDA) إلى زيادة المشاركة الفعالة والعادلة للمرأة الاردنية في تطوير مجتمعها. يتكون البرنامج من ثلاثة  محاور عمل تركز على:
· تعزيز قاعدة المعلومات والمعرفة حول قضايا النوع الاجتماعي وبالتالي تطوير الخطاب المحلي؛
· تعزيز قدرات مجموعات مختارة من منظمات المجتمع المدني والمنظمات الحكومية والقطاع الخاص لمناصرة حقوق المرأة والمساواة بين المرأة والرجل؛ و
· دعم المبادرات المحلية التي تعزز المساواة بين المرأة والرجل.
مع نهاية مدته، سيكون البرنامج  قد عمل على:
· زيادة قدرات النساء والمنظمات النسائية على كسب التاييد والمشاركة في الحياة العامة واتخاذ القرارات؛
· زيادة التواصل والتعاون بين فئات النساء المختلفة للعمل بصورة جماعية على تعزيز المصالح الإستراتيجية للنساء؛
· زيادة معرفة وادراك المجتمع ومتخذي القرارات لحقوق النساء والفتيات؛
· تعزيز مفهوم ومنظور النوع الاجتماعي لدى مجموعة من منظمات المجتمع المدني والمنظمات الحكومية والقطاع الخاص؛
· تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني والمنظمات الحكومية والقطاع الخاص على تطوير وتنفيذ سياسات وبرامج شاملة لقضايا النوع الاجتماعي. 
سيتم تحديد أبعاد دعم البرنامج الفني والمالي بالتعاون مع الشركاء المحليين والاطراف المعنية حيث سيتم الدعوة لتقديم مقترحات مشاريع باستمرار وعلى غرار هذه الدعوة مع اختلاف اطارات العمل.
على المنظمات المهتمه بتقديم مقترح مشروع قراءة الإرشادات والتعليمات التالية بعناية حيث انها توضح اطار العمل للمشاريع والشروط والمعايير التي سيتم عليها اتخاذ القرار لتمويل المشاريع.
الجزء 2: اطار عمل المشاريع
انسجاما مع جهوده لتعزيز القدرة المؤسسية لمنظمات المجتمع المحلي للعمل على قضايا النوع الإجتماعي وتمكين المرأة يدعو برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص المنظمات الراغبة بالمساهمة في دعم منظمات غير حكومية وجمعيات تعاونية في تطوير المشاريع المدرة للدخل لتعمل بطرق فعالة وتزيد من فائدتها على المجتمع المحلي.  على المشروع أن يساعد المنظمات غير الحكومية والجمعيات التعاونية تخطي التحديات العملية والإدارية المتعلقة بسير وتطوير المشروع المدر للدخل بحيث أن تركز على أحد وأكثر من النقاط التالية: 
· تطوير المشاريع المدرة للدخل وتوسيع اطر عملها
· توسيع مجالات التسويق من خلال عمل شراكات مختلفة 
· تحسين نوعية المنتج والبحث عن خطوط انتاجية جديدة
· تحسين ادارة الأعمال ماليا بما يشمل التكلفة واستثمار المربح وغيرها
سيستقبل برنامج تكافؤ الفرص نوعين من المشاريع:

النوع الأولى وتعمل بموجبه مؤسسة ريادية مع ما لايقل عن ثلاث منظمات محلية (مؤسسات غير ربحية أو تعاونية) على تعزيز قدرتهم في ادارة المشاريع المدرة للدخل بشكل فعال. 
يجب أن تقترح المؤسسات و/أو المنظمات طرق متعددة ومكملة لبعضها البعض عنذ تنفيذ المشروع وبالأخص:

· توضيح خبرة المؤسسة المقدمة للمقترح السابقة في العمل مع منظمات المجتمع المحلي من خلال اعطاء تدريبات عملية حول تطوير الأعمال ومراقبة التقدم الحاصل من خلال التعلم بالملازمة (coaching) 
· توضيح خبرتهم في مختلف مجالات ادارة الأعمال
على المؤسسات المتقدمة وضع خطوط لتوضيح اسلوب عملها مع المنظمات المستهدفة والتي قد تشمل:
· توضيح عملية اختيار المنظمات المستهدفة اذا لم تكن مختارة من قبل المؤسسة المقدمة 
للمقترح.  أما اذا كانت مختارة فيجب توضيح مبررات الإختيار؛
· عدم تخصيص أية مبالغ في الميزانية للمنظمات المختارة لبدء مشاريع مدرة للدخل جديدة، 
شراء معدات باهظة، عمل دراسات جدوى جديدة أو كتابة مقترحات مشاريع جديدة؛
· توضيح كيف سيتم استخدام الدروس المستفادة والمعرفة التي تم التوصل اليها في 
المشروع في خططهم المستقبلية ؛

· توضيح عملية التوثيق للإستفادة من المخرجات في المستقبل
الحد الاقصى للتمويل سيكون 35 ألف دينار أردني للنوع الأول من المشاريع. 

النوع الثانية ويشمل تقديم مقترح من قبل منظمة واحدة (غير حكومية و/أو تعاونية) لتحسين ادارة المشاريع المدرة للدخل بشكل أكثر فعالية  بحيث أن يساعد المشروع المقدم  المنظمة غير الحكومية والجمعية التعاونية على تخطي التحديات العملية والإدارية المتعلقة بسير وتطوير المشروع المدر للدخل والتي تركز على أحد وأكثر من النقاط التالية: 

· تطوير المشاريع المدرة للدخل وتوسيع اطر عملها
· توسيع مجالات التسويق من خلال عمل شراكات مختلفة 
· تحسين نوعية المنتج والبحث عن خطوط انتاجية جديدة
· تحسين ادارة الأعمال ماليا بما يشمل التكلفة واستثمار المربح وغيرها
الحد الاقصى للتمويل سيكون 15 ألف دينار أردني للنوع الثاني. يجب على المنظمة/الجمعية المقدمة للمقترح مراعاة ما يلي:  
· توضيح مدى الإلتزام المؤسسي للمقترح المقدم
· عدم تخصيص أية مبالغ في الميزانية للمنظمات المختارة لبدء مشاريع مدرة للدخل، شراء معدات باهظة، عمل دراسات جدوى جديدة أو كتابة مقترحات مشاريع جديدة؛
· توضيح عملية اختيار المستشارين/ات و/أو ارفاق سير ذاتية و ملخص عن الشركة التي ستقدم خدمات استشارية للمنظمة/الجمعية المقدمة للمقترح
· توضيح الفوائد القصيرة، المتوسطة وطويلة الأمد لهذا المقترح على المنظمة/الجمعية والنساء في الأردن مع الجهود المبذولة لتحقيق الإستمرارية. 
يجب إرسال مقترحات المشاريع إلى gsf@psu-amman.org  و/أو برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص، ب3 شارع منجا- الرابية، عمان، في موعد لا يتجاوز الساعة الرابعة ظهرا من يوم الإثنين الموافق 17 آب 2009 وعلى جميع مقدمي المقترحات الإشارة على طلب المقترح إلى الرقم المرجعي: GSF/CB4-2009 
لمزيد من الاستفسارات يرجى الاتصال بفريق برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص على هاتف + 962 (0)6 5539626  فرعي 115 أو 105 أو على البريد الالكتروني اعلاه.
الجزء 3:  شروط التأهيل الالزامية
1. يجب على المشاريع المتقدمة أن تكون وفق اطار عمل طلب مقترح المشاريع
2. على المؤسسات الحائزة على المنح المشاركة في التشبيك واجتماعات تبادل الخبرات التي يعقدها او يدعمها برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص
3. يجب أن تكون المقترحات المقدمة كاملة ومطابقة لنموذج مقترح المشاريع المرفق (الملحق أ)
4. على المؤسسات المتقدمة أن تساهم بما لا يقل عن 10% من قيمة المشروع المقدم إما مساهمة مالية أو عينية. وسيتوجب على المؤسسات توضيح واثبات المساهمة من خلال بند ميزانية مفصل ومنفصل
5. يجب أن لا تتجاوز مدة المشروع المقترح 18 شهرا
 في حال عدم تحقق اي من الشروط المذكورة اعلاه سيتم استثناء المقترح المقدم 
الجزء  4:  اختيار المشاريع
سيتم مراجعة مقترحات المشاريع المقدمة من خلال جدول معايير التقييم ادناه في حال موافقتها للشروط المذكورة في الجزء 3
أ) جدول معايير التقييم للمبادرات
	المعايير
	الحد الأقصى

	مدى استراتيجية أثر المشروع على الجمعيات/المنظمات والمجتمع المحلي 
	15

	وضوح  مبررات المشروع
	15

	المنطق العام المتبع في تصميم المشروع (مصفوفة النتائج)
	20

	مدى الابتكار في اختيار استراتيجيات العمل
	15

	مستوى الشراكة مع الجهات الاخرى واتساع نطاق الدعم المقترح
	15

	مدى ملائمة النشاطات مع تحقيق أهداف المشروع
	10

	الجدول الزمني- مدى واقعيته
	10

	الهيكل الإداري -  هل هو مناسب
	10

	كيفية التعامل مع استمرارية المشروع ونتائجه
	15

	ميزانية واضحة ومناسبة
	15

	قدرة المؤسسة على تحقيق نتائج المشروع
	5

	مدى انسجام المشروع المقترح مع اهداف برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص
	5

	المجموع
	150


المشاريع التي تحصل على أكثر من 80 نقطة سترشح للمرحلة النهائية والتي من الممكن ان تتضمن دراسة مؤسسية في اطار الخطوات الاخيرة من عملية الاختيار. ستسغرق عملية اختيار المشاريع ما بين 4-6 أسابيع من انتهاء آخر موعد للتسليم. وسيتم الاتصال بالمنظمات التي تجتاز جدول معايير التقييم فقط.
الجزء 5: إرشادات إدارية ومالية
1. ستسلم دفعات المنحة بموجب الجدول الزمني والمعايير المحدده في الاتفاقية الموقعة بين الوكالة والمؤسسة. حيث ان الدفعات التالية للدفعة الاولى، والتي ستسلم عند توقيع الاتفاقية، ستعتمد على تطور تنفيذ المشروع وقبول التقارير المالية والادارية (السردية) من قبل البرنامج 
2. النفقات المتفق عليها في الاتفاقية هي التي سيتم دفعها فقط. لايجوز دفع او استحقاق اي نفقات على المشروع ان كانت خارج بنود الاتفاقية او تاريخها
3. يجب استخدام المبالغ المخصصة للبنود المختلفة وفقا للميزانية المتفق عليها، كما ويجب الحصول على موافقة خطية مسبقة من البرنامج في حال ان يصل اجمالي المبالغ المنقولة بين بنود الميزانية قيمة 10% من مساهمة البرنامج في المشروع
4. يجب على أن تكون جميع المبالغ المدرجة في الميزانية تكاليف مباشرة لإدارة وتنفيذ نشاطات المشروع. لن يغطي البرنامج تكاليف غير مباشرة كتكاليف بنسبة مقطوعة.
5. يجب تحديد ومتابعة وقت كل من يعمل بالمشروع علماً أن البرنامج سيدفع الرواتب وفقًا لرواتب المنظمة اخذين بعين الاعتبار مدى مناسبته لطبيعية العمل والرواتب العامة. لايجب ان يشمل الراتب اي تكلفة ادارية غير مباشرة تقطع للمنظمة.

6. يجب أن لا تتجاوز النفقات الادارية 20% من اجمالي المبلغ المطلوب من البرنامج 
7. لا يجوز استخدام المنحة المقدمة من برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص كمساهمة من المؤسسة المتقدمة للحصول على تمويل من مانح آخر
8. لن تغطي مساهمة برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص تكاليف:
· بناء منشآت أو توسيعها و/أو أي شكل من أشكال الصيانة للمباني؛
· معدات أو موارد مرتفعة الكلفة، مثل السيارات الخ
9. على المؤسسة ذكر اي مساهمات مالية او عينية من مصادر تمويل اخرى للمشروع المقدم
10. يجب على المؤسسة ان تخصص سجلات وملفات مالية منفصلة لأي مساهمة من برنامج دعم    
   مبادرات تكافؤ الفرص والاحتفاظ بها بعد انتهاء المشروع وذلك وفقا لبنود الاتفاقية
11. يجب على المؤسسة تقديم تقارير مالية وادارية (السردية) بناءا على الجدول الزمني المحدد في الاتفاقية الموقعة. على أن تكون هذه التقارير المالية والادارية (السردية) مطابقة لنموذج التقارير لدى برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص
12. على المؤسسة تقديم تقرير نهاية المشروع وفقا لنموذج البرنامج حيث ان هذا التقرير يشمل تقرير مالي واداري عن المشروع باكمله
13. يحق لبرنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص والوكالة الكندية للتنمية الدولية (CIDA) زيارة المشاريع والمؤسسات المتقدمة وتدقيق السجلات المالية وتقييم سير العمل في أي وقت كان
14. يحق لبرنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص والوكالة الكندية للتنمية الدولية (CIDA) تقليل سقف المالي المحدد لطلب المقترحات خلال فترة التقييم 
ملحق (أ): نموذج مقترح المشروع
يجب تقديم مقترحات المشاريع وفقا لنموذج برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص ادناه، على ان يقدم بشكل الكتروني(Word document) أو كوثيقة ورقية مطبوعة. يمكن تقديم المقترحات باللغة العربية أو الانجليزية على أن لا تزيد عن 15 صفحة (من دون الملاحقات). يجب تقديم جميع المقترحات باستخدام خط Arial حجم 11 للانجليزية وخط Simplified Arabic حجم 12 للعربية. الرجاء التأكد من تقديم جميع الوثائق والملحقات الازمة بالاشارة الى "قائمة البيانات" المرفقة (مرفق 3)  
على المهتمين إرسال مقترحات المشاريع إلى gsf@psu-amman.org و/أو برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص، ب3 شارع منجا- الرابية، عمان، في موعد لا يتجاوز الساعة الرابعة ظهرا يوم الإثنين الموافق 17/8/2009. على جميع مقدمي المقترحات الإشارة إلى الرقم المرجعي: GSF/CB4-2009
1. صفحة الغلاف: يجب أن تتضمن صفحة الغلاف ما يلي
1.1 اسم المشروع (على  أن يكون مختصرا)
1.2 اسم المؤسسة المتقدمة
1.3 اسم الشخص المسؤول عن المشروع
1.4 عنوان وبيانات الاتصال بالمسؤول 
1.5 مدة المشروع والمبلغ الإجمالي المطلوب (بالدينار الأردني)
1.6 تاريخ تقديم الطلب 
1.7 الرقم المرجعي 
2. وصف المشروع: يوضح هذا الجزء المعلومات التفصيلية للمشروع ويجب ان يشمل
2.1 توضيح مبررات المشروع ومدى اهميته والحاجة اليه ( على ان لا تزيد على صفحة واحدة)
2.2 هدف المشروع (يجب أن يرتبط مباشرة بأحد الأهداف المذكورة في اطار العمل)
2.3 الفئة المستهدفة بما تشمل تحديد الموقع الجغرافي، الأعداد، الجنس، وأي صفات اخرى مهمة
2.4 النشاطات والنتائج المتوقعة: يجب أن تتضمن سردا للأثر والنتائج المتوقع تحقيقها في اطار المخرجات والنشاطات المحددة للمشروع. يفضل ان تعمل المؤسسة على تعبئة مصفوفة النتائج المرفقه (مرفق 1) اولا حيث ان هذا سيسهم في توضيح منطق المشروع 

2.5 على المؤسسة ذكر اي افتراضات و/أوالمخاطر التي قد تؤثرعلى تنفيذ المشروع  و/أو تعيق تنفيذها، ومن المهم ايضا توضيح بايجاز خطة المؤسسة لمعالجة هذة المخاطر. (يجب ان لايزيد هذا الجزء عن صفحة) 

2.6 خطة استدامة نتائج المشروع: على المؤسسة توضيح كيفية ضمانها لاستمرارية المشروع ونتائجه سواء ميدانيا او مؤسسيا
3. مبرارات المشروع: يجب أن لا يزيد هذا الجزء على صفحة ونصف وأن يشمل
3.1 توضيح لمدى انسجام المشروع المقترح مع خطة عمل واستراتيجية المؤسسة المتقدمة به. إذا توفرت إستراتيجية مكتوبة للمؤسسة يجب ارفاقها

3.2  تقديم ملخص عن الهيكل التنظيمي والإداري للمؤسسة بما في ذلك: مهمة المؤسسة، الموظفين (مع توضيح نسبة الرجال للنساء)، الفروع والمراكز، استراتيجية عمل المؤسسة والنظم الداخلية  
4. خطة التنفيذ: يجب أن يتضمن هذا الجزء
4.1 توضيح لكيفية تعزيز الشراكة والتشبيك في المراحل المختلفة في تصميم وتنفيذ ومتابعة المشروع سواء مع مؤسسات أخرى أو مع المجتمع المحلي 
4.2 إرفاق الخطة الزمنية للانشطة مع توضيح الانجازات المرحلية  
5. الهيكل الإداري للمشروع: توضيح للهيكل الاداري المطلوب لتنفيذ المشروع ويتضمن:
5.1 مناصب الموظفين القائمين على المشروع

5.2 نسبة وقتهم المخصص للعمل على المشروع

5.3 توضيح لادوارهم ومسؤلياتهم

5.4 اي احتياج لمساعدات فينة تطلب تعيين مستشارين متخصصين
6. التقارير والمتابعة 
تقديم خطة عامة لكيفية متابعة المشروع والطرق المقترحة لقياس المؤشرات الكمية والنوعية المدرجة في مصفوفة النتائج 

7. خطة الاتصال والعلاقة العامة للمشروع
 يشمل هذا الجزء توضيح حول كيفية تعامل المؤسسة مع ابراز المشروع بشكل عام ودعم برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص بشكل خاص

8. ميزانية المشروع 
8.1 يجب أن تقدم وفقا للنموذج المرفق (مرفق 2) 

8.2 يجب أن توضح مساهمة المانحين الآخرين
8.3 يجب أن توضح مساهمة المؤسسة للمشروع 

8.4 يجب أن لا تتجاوز النفقات الادارية 20% من الكلفة الاجمالية للمشروع 
8.5 ادراج بند نثريات على ان لا يزيد عن 1% من اجمالي المنحه على أن لا يصرف في شراء معدات او دفع ايجارات الخ. علما ان المؤسسة ملزمة بتقديم اثباتات الصرف وفقا للارشادات العامة والاتفاقية الموقعة لجميع البنود بما يشمل بند النثريات

8.6 ان لا تشمل نسبة مقطوعة للتكاليف غير المباشرة 

نرجو استخدام EXCEL SHEET للميزانية 

مرفق 1: مصفوفة النتائج 
مصفوفة النتائج هي أداة تخطيط تساهم في توضيح المشروع واهدافه وبالتالي زيادة اثره. يجب أن لا تزيد مصفوفة المشروع المقترح عن ثلاث صفحات باستخدام النموذج المرفق تاليا. توفر التعريفات التالية ايضاحات لإرشاد المؤسسة المتقدمة على تعبئة المصفوفة.
 نتائج المشروع يجب ان:
·  تعبر عن التغير المتوقع حصوله في الفئة و/أو المنظمات و/أو المجتمع و/أو البلد من خلال المشروع 
· توضح منطق المشروع والعلاقة بين نشاطات المشروع ونتائجه وأثره
· تكون محددة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق ومناسبة
يصف الهدف الأثر المتوقع احداثه على المدى البعيد ويكون مرتبط مع الاهداف المذكورة في اطار العمل (الجزء الثاني من الارشادات والتعليمات). يجب على الاهداف أن تكون مححدة وواضحة. تجنب ادراج عدد كبير من الاهداف الغير مترابطة للمشروع الواحد.     
النتائج هي الأثر المتوسط الأمد للمشروع وتتشكل كنتيجة تراكمية لمخرجات المشروع. علما بانها تحقق بعد فترة زمنية من انتهاء المشروع (ما بين انتهاء المشروع ومرور سنتين). 
 المخرجات تقاس في نهاية المشروع حيث انها نتائج راسخة وظاهرة لنشاطات المشروع.
النشاطات هي الأعمال المخططة لتحقيق المخرجات.
مؤشرات الأداء هي أدوات مقياس تستخدم لمتابعة التقدم نحو الانجازات أو النتائج المتوقعة. قد تكون المؤشرات كمية و/أو نوعية. 
المخاطر هي اي عوامل خارجية  قد تؤثر على سير العمل و/اوعدم تحقيق أهداف المشروع.

فيما يلي نموذج مبسط لمصفوفة النتائج ويوصى بشدة بإرفاق رسم سلسلة النتائج المرفقة. 
	اسم المؤسسة 

	اسم المشروع

	هدف المشروع

	الإطار الزمني للمشروع 
	
	

	النشاطات 
	المخرجات المتوقعة 
	النتائج المتوقعة (الرجاء عدم التغيير)

	
	
	  تعزيز قدرات المؤسسة في إدارة برامج تعالج فجوات النوع الاجتماعي والتمييز بين المرأة والرجل   

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	مؤشرات المخرجات 
	كيفية قياس المؤشرات والمدة الزمنية 
	مؤشرات النتائج ( الرجاء عدم التغيير) 

	
	
	
	 - عدد الممارسات المثلى / قصص النجاح

 - القدرة على توثيق الدروس المستفادة

	
	
	
	

	المخاطر: 


مصفوفة النتائج 

مرفق 2: نموذج  الميزانية
اسم المشروع:____________________      اسم المؤسسة: _____________________
	 
	بند الميزانية 
	الكلفة/الوحدة
	عدد الوحدات
	                 مصادر التمويل
	

	
	
	
	
	مطلوب من  البرنامج
	مساهمة المؤسسة
	مصادر اخرى
	المجموع

	
	
	
	
	
	
	الاسم
	الاسم
	

	أ
	تكاليف المشروع
	

	
	نشاط 1: (اذكر اسم النشاط، مثلا تدريب المدربين) 

	
	أدرج التكاليف التفصيلية  لكل بند، مثلا تدريب، طعام، إمداد، نقل، مساعدة فنية، كلا على سطر منفرد
	
	
	
	
	
	
	

	
	ادراج تكاليف نسبة وقت الاشخاص العاملين على النشاط
	
	
	
	

	
	النشاط 2:
	

	
	الخ.
	

	
	مجموع تكاليف (أ)
	

	ب 
	 التكاليف الادارية 

	1
	تكاليف الموظفين

	
	ادرج جميع الموظفين ونسبة  عملهم بالتفصيل
	
	
	
	
	
	
	

	
	ادرج جميع تكاليف المساعدة الفنية العامة بالتفصيل مع أيام العمل المحدده 
	
	
	
	

	2
	النفقات الإدارية 
	

	
	الاتصال 
	
	
	
	
	
	
	

	
	إيجار مكتب 
	
	
	
	
	
	
	

	
	معدات 
	
	
	
	
	
	
	

	       
	السفر (إذا كان مطلوبا) 
	
	
	
	
	
	
	

	
	متفرقات (على أن لا تتعدى 1% من المبلغ الكلي) 
	
	
	
	
	
	
	

	
	مجموع تكاليف  ب  
	
	
	
	
	
	
	

	
	المجموع الكلي (أ+ب) 
	
	
	
	


مرفق 3: قائمة البيانات المطلوبة

قبل ارسال الطلب تأكد من ارفاق ما يلي
	صفحة الغلاف (مطابقة لنموذج البرنامج)
	

	 مقترح المشروع (مطابقة لنموذج البرنامج)
	

	ميزانية المشروع  (مطابقة لنموذج البرنامج) 
	

	مصفوفة النتائج (مطابقة لنموذج البرنامج)   
	

	نموذج سلسلة النتائج (مطابقة لنموذج البرنامج)
	

	الخطة الزمنية للمشروع
	

	وثائق تدل على خبرات اى موظفيين/مستشارين يحتاجها المشروع
	

	نسخة عن استراتيجية المنظمة (ان وجدت) و/أو أية مادة اخرى عن المنظمة (بروشورات، كتيبات... الخ)   
	

	أي وثائق/مرفقات أخرى (مثل موافقات اولية للعمل مع الجمعيات والمراكز الاخرى اوالمدارس الخ)
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