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برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص
احدى برامج الوكالة الكندية للتنمية الدولية
دعوة لتقديم مقترحات مشاريع
الارشادات العامة لتقديم المقترحات وادارة المشاريع 

محور تعزيز قاعدة المعلومات والمعرفة
المرجع GSF/ KB3- 2009
توفر الإرشادات التالية خلاصة التعليمات والاجراءات والسياسات الإدارية لمقدمي مقترحات المشاريع   والحائزين على المنح من برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص. علما بان برنامج مبادرات تكافؤ الفرص  يحتفظ  بحق تحديث الإرشادات بشكل مستمر.
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ملحق (أ): نموذج مقترح المشروع 
مرفق 1 مصفوفة النتائج 

مرفق 2 الميزانية
مرفق 3 البيانات المطلوبة 
العدد الكلي للصفحات مع الملحق والمرفقات: 14 صفحة
الجزء 1: مقدمة
يهدف برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص الممول من الوكالة الكندية التنمية الدولية (CIDA) إلى زيادة المشاركة الفعالة والعادلة للمرأة الاردنية في تطوير مجتمعها. يتكون البرنامج من ثلاثة محاور عمل تركز على:
· تعزيز قاعدة المعلومات والمعرفة حول قضايا النوع الاجتماعي وبالتالي تطوير الخطاب المحلي؛
· تعزيز قدرات مجموعات مختارة من منظمات المجتمع المدني والمنظمات الحكومية والقطاع الخاص لمناصرة حقوق المرأة والمساواة بين المرأة والرجل؛ و
· دعم المبادرات المحلية التي تعزز المساواة بين المرأة والرجل.
مع نهاية مدته، سيكون البرنامج  قد عمل على:
· زيادة قدرات النساء والمنظمات النسائية على كسب التاييد والمشاركة في الحياة العامة واتخاذ القرارات؛
· زيادة التواصل والتعاون بين فئات النساء المختلفة للعمل بصورة جماعية على تعزيز المصالح الإستراتيجية للنساء؛
· زيادة معرفة وادراك المجتمع ومتخذي القرارات لحقوق النساء والفتيات؛
· تعزيز مفهوم ومنظور النوع الاجتماعي لدى مجموعة من منظمات المجتمع المدني والمنظمات الحكومية والقطاع الخاص؛
· تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني والمنظمات الحكومية والقطاع الخاص على تطوير وتنفيذ سياسات وبرامج شاملة لقضايا النوع الاجتماعي. 
سيتم تحديد أبعاد دعم البرنامج الفني والمالي بالتعاون مع الشركاء المحليين والاطراف المعنية حيث سيتم الدعوة لتقديم مقترحات مشاريع باستمرار وعلى غرار هذه الدعوة مع اختلاف اطارات العمل.
على المنظمات المهتمه بتقديم مقترح مشروع قراءة الإرشادات والتعليمات التالية بعناية حيث انها توضح اطار العمل للمشاريع والشروط والمعايير التي سيتم عليها اتخاذ القرار لتمويل المشاريع.
الجزء 2: اطار عمل المشاريع
انسجاما مع هدفه الرامي الى تعزيز  الخطاب المتعلق بالنوع الاجتماعي وقضايا المرأة، يدعو برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص المؤسسات ومراكز الدراسات والبحث العلمي لتقديم مقترحات لمشاريع أبحاث تهدف الى دراسة أحد المواضيع التالية: 
الموضوع 1:

يشمل النوع الاجتماعي الرجال و النساء، ومن المهم أن ندرك ان الأدوار المناطة لكل من الرجال والنساء هي محددة اجتماعياً وبالتالي تخضعهم إلى تصرف اجتماعي معين قد يحرمهم من حقوقهم. ومن المتعارف عليه أن المرأة مهمشة دون الرجل ولكن لايعني هذا أن الرجل لا يعاني من قضايا نوع اجتماعي. وبما أن النوع الاجتماعي يخص كل من المرأة والرجل يجب التعرف على القضايا التي يعاني منها الرجل كما هو الأمر للمرأة. وفيما يلي بعض الاسئلة التي قد يستخدمها البحث لتحديد القضايا التي تعني الرجل:
· ما قضايا النوع الاجتماعي للرجال والفتيان في الأردن؟
· كيف تعيق قضايا النوع الاجتماعي التي يعاني منها الرجال -ان وجدت – دعمه لتمكين المرأة؟
· لماذا يكون دعم الرجل لقضايا النوع الاجتماعي وتمكين المرأة قليل او غير مرئي؟ 
الموضوع 2:

أثر السياسات والممارسات و الظروف تختلف  على كل من الرجال و النساء بسبب أدوارهم  ومكانتهم وعلاقاتهم الاجتماعية. ولتحقيق العدالة وبناء برامج وسياسات هادفة يتوجب فهم الاختلاف في الأثر الناتج من أي وضع إجتماعي أو إقتصادي او السياسات أوممارسات على مختلف الرجال والنساء حيث  ينبغي أن يستكشف هذا البحث:
· كيفية تأثير الحالة والأزمة الاقتصادية الراهنة على الرجال والنساء بما يشمل الأثر المتوقع على أدوارهم الاجتماعية، والعلاقات الاجتماعية بما في ذلك توزيع السلطات بينهما والتاثير على صورة كل منهما الاجتماعية.
على المنظمات المتقدمة أن تأخذ بعين الاعتبار منهجيات البحث النوعية التي تلائم موضع الدراسة والعينة المختارة، وأن تتأكد من انسجام موضوع الدراسة مع ادبيات هذا الموضوع. الحد الاقصى للتمويل سيكون 40 ألف دينار أردني.
يجب إرسال مقترحات المشاريع إلى gsf@psu-amman.org و/أو برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص، ب3 شارع منجا- الرابية، عمان، في موعد لا يتجاوز يوم الثلاثاء الموافق 10/2/2009. على جميع مقدمي المقترحات الإشارة إلى الرقم المرجعي: GSF/KB3-2009. لمزيد من الاستفسارات يرجى الاتصال بفريق برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص على هاتف  + 962 (0)6 5539626  فرعي 105 أو على البريد الالكتروني اعلاه.
الجزء 3:  شروط التأهيل الالزامية
1. يجب على المشاريع المتقدمة أن تكون وفق اطار عمل طلب مقترح المشاريع
2. على المؤسسات الحائزة على المنح المشاركة في التشبيك واجتماعات تبادل الخبرات التي يعقدها او يدعمها برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص
3. يجب أن تكون المقترحات المقدمة كاملة ومطابقة لنموذج مقترح المشاريع المرفق (الملحق أ)
4. على المؤسسات المتقدمة أن تساهم بما لا يقل عن 10% من قيمة المشروع المقدم إما مساهمة مالية أو عينية. وسيتوجب على المؤسسات توضيح واثبات المساهمة من خلال بند ميزانية مفصل ومنفصل
5. يجب أن لا تتجاوز مدة المشروع المقترح 12 شهراً
في حال عدم تحقق اي من الشروط المذكورة اعلاه سيتم استثناء المقترح المقدم 
الجزء  4:  اختيار المشاريع
سيتم مراجعة مقترحات المشاريع المقدمة من خلال جدول معايير التقييم ادناه في حال موافقتها للشروط المذكورة في الجزء 3
جدول معايير التقييم
	المعايير
	الحد الأقصى

	مدى تطابق المشروع المقترح مع أهداف المنظمة 
	5

	الخبرات المتعلقة بإجراء البحوث عامة والبحوث النوعية على وجه الخصوص
	15

	تكامل مصفوفة النتائج 
	10

	الوضوح في تحديد موضوع البحث
	15

	منهجية البحث ومدى ملاءمته للموضع
	15

	 اختيار العينة والمواقع الجغرافية للبحث
	10

	مدى ملاءمة اختيار أدوات البحث مع فرضيات/اسئلة البحث
	15

	مدى ملاءمة اختيار أدوات البحث مع العينة المختارة
	10

	منهجية التحليل المقترحة
	10

	الاستخدام المقترح للنتائج
	51

	الجدول الزمني- مدى واقعيته
	5

	الهيكل الإداري -  هل هو مناسب
	5

	خطة توزيع النتائج  
	10

	ميزانية واضحة ومناسبة
	10

	المجموع
	150


المشاريع التي تحصل على أكثر من 80 نقطة سترشح للمرحلة النهائية والتي من الممكن ان تتضمن دراسة مؤسسية في اطار الخطوات الاخيرة من عملية الاختيار. ستسغرق عملية اختيار المشاريع ما بين 4-6 أسابيع. وسيتم الاتصال بالمنظمات التي تجتاز جدول معايير التقييم فقط.
القسم 5: إرشادات إدارية ومالية
1. ستسلم دفعات المنحة بموجب الجدول الزمني والمعايير المحدده في الاتفاقية الموقعة بين الوكالة والمنظمة. حيث ان الدفعات التالية للدفعة الاولى، والتي ستسلم عند توقيع الاتفاقية، ستعتمد على تطور تنفيذ المشروع وقبول التقارير المالية والادارية (السردية) من قبل البرنامج 
2. النفقات المتفق عليها في الاتفاقية هي التي سيتم دفعها فقط. لايجوز دفع او استحقاق اي نفقات على المشروع ان كانت خارج بنود الاتفاقية او تاريخها
3. يجب استخدام المبالغ المخصصة للبنود المختلفة وفقا للميزانية المتفق عليها، كما ويجب الحصول على موافقة خطية مسبقة من البرنامج في حال ان يصل اجمالي المبالغ المنقولة بين بنود الميزانية قيمة 10% من مساهمة البرنامج في المشروع
4. يجب على أن تكون جميع المبالغ المدرجة في الميزانية تكاليف مباشرة لإدارة وتنفيذ نشاطات المشروع. لن يغطي البرنامج تكاليف غير مباشرة كتكاليف بنسبة مقطوعة.
5. يجب تحديد ومتابعة وقت كل من يعمل بالمشروع علماً أن البرنامج سيدفع الرواتب وفقًا لرواتب المنظمة اخذين بعين الاعتبار مدى مناسبته لطبيعية العمل والرواتب العامة. لايجب ان يشمل الراتب اي تكلفة ادارية غير مباشرة تقطع للمنظمة.

6. يجب أن لا تتجاوز النفقات الادارية 20% من الكلفة الاجمالية للمشروع
7. لا يجوز استخدام المنحة المقدمة من برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص كمساهمة من المنظمة المتقدمة للحصول على تمويل من مانح آخر
8. لن تغطي مساهمة برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص تكاليف:
· بناء منشآت أو توسيعها و/أو أي شكل من أشكال الصيانة للمباني؛
· معدات أو موارد مرتفع الكلفة، مثل السيارات الخ
9. على المنظمة ذكر اي مساهمات مالية او عينية من مصادر تمويل اخرى للمشروع المقدم
10. يجب على المنظمة ان تخصص سجلات وملفات مالية منفصلة لأي مساهمة من برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص والاحتفاظ بها بعد انتهاء المشروع وذلك وفقا لبنود الاتفاقية
11. يجب على المنظمة تقديم تقارير مالية وادارية (السردية) بناءا على الجدول الزمني المحدد في الاتفاقية الموقعة. على أن تكون هذه التقارير المالية والادارية (السردية) مطابقة لنموذج التقارير لدى برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص
12. على المنظمة تقديم تقرير نهاية المشروع وفقا لنموذج البرنامج حيث ان هذا التقرير يشمل تقرير مالي واداري عن المشروع باكمله
13. يحق لبرنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص والوكالة الكندية للتنمية الدولية (CIDA) زيارة المشاريع والمنظمات وتدقيق السجلات المالية وتقييم سير العمل في أي وقت كان
14. يحق لبرنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص والوكالة الكندية للتنمية الدولية (CIDA) تقليل سقف طلب المقترحات خلال فترة التقييم. 
ملحق (أ): نموذج مقترح المشروع 
يجب تقديم مقترحات المشاريع وفقا لنموذج برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص ادناه، على ان يقدم بشكل الكتروني(Word document) أو كوثيقة ورقية مطبوعة. يمكن تقديم المقترحات باللغة العربية أو الانجليزية على أن لا تزيد عن 15 صفحة (من دون الملاحقات) كما يجب تقديم جميع المقترحات باستخدام خط Arial حجم 11 للانجليزية وخط Simplified Arabic حجم 12 للعربية. الرجاء التأكد من تقديم جميع الوثائق والملحقات الازمة بالاشارة الى "قائمة البيانات" المرفقة (مرفق3)  
على المهتمين إرسال مقترحات المشاريع إلى gsf@psu-amman.org و/أو برنامج دعم مبادرات تكافؤ الفرص، ب3 شارع منجا- الرابية، عمان، في موعد لا يتجاوز الساعة الرابعة ظهرا يوم الثلاثاء الموافق 10/2/2009  على جميع مقدمي المقترحات الإشارة إلى الرقم المرجعي: GSF/KB3-2009
1. صفحة الغلاف: يجب أن تتضمن صفحة الغلاف ما يلي
1.1 اسم المشروع (على  أن يكون مختصرا)
1.2 اسم المنظمة المتقدمة
1.3 اسم الشخص المسؤول عن المشروع
1.4 عنوان وبيانات الاتصال بالمسؤول 
1.5 مدة المشروع والمبلغ الإجمالي المطلوب (بالدينار الأردني)
1.6 تاريخ تقديم الطلب 
1.7 الرقم المرجعي 
2. نظرة عامة: يجب أن تستحدث الإطار إبراز البحث يشير إلى:
2.1 مساهمة البحوث خطاب المساواة بين الجنسين في الأردن
2.2 المشكلة التي ستتناولها الدراسة
3. بيان المشكلة – بيان الفجوة: يجب أن يكون واضحاً وموجزاً وأن يشمل:
3.1  تعريف المشكلة/القضية/الظواهر التي تحاول هذه الدراسة توضيح أو استكشاف أو وصف
3.2 تقديم المشكلة في سياق بينما يوضح سياق
3.3  تأشير إلى أن المنظمة قامت استعراض الأولى للكتابات في هذا المجال التي أدت إلى تحديد مسألة الدراسة
3.4 توضيح أي تفاصيل محددة فيما يتعلق المناطق الجغرافية المجموعات الاجتماعية المعنية إلخ...

4. غرض البحوث: ينبغي أن تبين بوضوح
4.1 سياق وآداب البحث و توضيح أهميته 
4.2 كيف سيكون مفيدا

4.3 من المستهدفين
5. أسئلة و فرضيات: سوف يبين هذا الفرع الأسئلة و / أو فرضية تسعى البحوث إلى التحقق من و / أو الاجابة. ينبغي أن تكون الأسئلة و / أو افتراضات:
5.1 ربط مجال تركيز الطلب
5.2 مكتوبة بوضوح و ضمن إطار جيدا داخل الكتابات/ ا لبحوث المتوفرة
5.3 مركزة ومختصرة
6. البحوث المنهجية و أدوات: ينبغي أن هذا القسم
شرح اختيار المنهجية في ضوء الأسئلة و أو الفرضية
تمييز الأدوات اختيار كجزء من المنهجية سبب اختيارهم\
7. العينات: يجب الاشارة إلى:
7.1 امتداد الجغرافية للبحث، و لماذا تم اختارها

7.2 ما هو حجم العينة المتوقعة

7.3 كيف سيتم اختيار العينة والأساس المنطقي عن منهجية أخذ العينات
7.4 أي قيود على اختيار العينة التي من المرجح أن يقوض تمثيلها
8. منهجية التحليل وعرض: ينبغي أن تشير إلى
8.1 كيفية تحليل البيانات
8.2 موجز تقرير البحث

9. مصفوفة النتائج: يجب أن يشمل هذا سرد بشأن النواتج والأنشطة. فمن المستحسن أن المنظمات تعبئة أولاً مصفوفة النتائج حسب المبادئ التوجيهية في مرفق 1 لتبسيط العملية
10. خطة التنفيذ: يرجى إرفاق الخطة الزمنية للانشطة مع توضيح الانجازات المرحلية  
11. أهمية البحث: بالإضافة إلى إبراز لماذا هو هذه الدراسة هامة تشير إلى:
11.1 كيف سيتم تعميم نتائج البحوث
11.2 كيف سيتم استخدام النتائج التي توصل إليها ، وما الإجراءات التي ستتخذ لضمان ذلك
12. فريق البحث: المخطط التفصيلي لإجراء البحوث على موارد الموظفين. ينبغي أن يكون هذا القسم
12.1 بنية فريق البحوث والمسؤوليات كل من الفريق

12.2 موجز الخلفية زعيم البحوث والخبرات (يجب أن تكون السيرة الذاتية للفريق مرفقة)
12.3 النهج المقترح لعملية استعراض البحوث
13. هيكل الإدارة: 
خبرة تنظيمية في إجراء بحوث مماثلة. ويرجى قائمة أية بحوث نشطة تضطلع المنظمة وإدراج عنوان البحث و الميزانية.

ملف تعريف المنظمة بما في ذلك تنظم إدارة المعلومات الخطة الاستراتيجية، إلخ
يرجى رفق قائمة بحث المنظمة خلال العامين الماضيين بما في ذلك، العنوان، إجمالي الميزانية.
14. التحديات المتوقعة 
يجب أن يبرز هذا الجزء تحديد أي افتراضات و/أو مخاطر التي يمكن أن تعوق التقدم المحرز في البحث
15. ميزانية المشروع 
8.1 يجب أن تقدم وفقا للنموذج المرفق (مرفق 2) 

8.2 يجب أن توضح مساهمة المانحين الآخرين
8.3 يجب أن توضح مساهمة المؤسسة للمشروع 

8.4 يجب أن لا تتجاوز النفقات الادارية 20% من الكلفة الاجمالية للمشروع 
8.5 ادراج بند نثريات على ان لا يزيد عن 1% من اجمالي المنحه على أن لا يصرف في شراء معدات او دفع ايجارات الخ. علما ان المؤسسة ملزمة بتقديم اثباتات الصرف وفقا للارشادات العامة والاتفاقية الموقعة لجميع البنود بما يشمل بند النثريات
 8.6 ان لا تشمل نسبة مقطوعة للتكاليف غير المباشرة
نرجو استخدام EXCEL SHEET للميزانية 

مرفق 1: مصفوفة النتائج 
مصفوفة النتائج هي أداة تخطيط تساهم في توضيح المشروع واهدافه وبالتالي زيادة اثره. يجب أن لا تزيد مصفوفة المشروع (البحث) المقترح عن ثلاث صفحات باستخدام النموذج المرفق تاليا. توفر التعريفات التالية ايضاحات لإرشاد المنظمة المتقدمة على تعبئة المصفوفة.
 نتائج المشروع يجب ان:
·  تعبر عن التغير المتوقع حصوله في الفئة و/أو المنظمات و/أو المجتمع و/أو البلد من خلال المشروع 
· توضح منطق المشروع والعلاقة بين نشاطات المشروع ونتائجه وأثره
· تكون محددة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق ومناسبة
يصف الهدف الأثر المتوقع احداثه على المدى البعيد ويكون مرتبط مع الاهداف المذكورة في اطار العمل (الجزء الثاني من الارشادات والتعليمات). يجب على الاهداف أن تكون مححدة وواضحة. تجنب ادراج عدد كبير من الاهداف الغير مترابطة للمشروع الواحد.     
النتائج هي الأثر المتوسط الأمد للمشروع وتتشكل كنتيجة تراكمية لمخرجات المشروع. علما بانها تحقق بعد فترة زمنية من انتهاء المشروع (ما بين انتهاء المشروع ومرور سنتين). 
 المخرجات تقاس في نهاية المشروع حيث انها نتائج راسخة وظاهرة لنشاطات المشروع.
النشاطات هي الأعمال المخططة لتحقيق المخرجات.
مؤشرات الأداء هي أدوات مقياس تستخدم لمتابعة التقدم نحو الانجازات أو النتائج المتوقعة. قد تكون المؤشرات كمية و/أو نوعية. 
المخاطر هي اي عوامل خارجية  قد تؤثر على سير العمل و/اوعدم تحقيق أهداف المشروع.

فيما يلي نموذج مبسط لمصفوفة النتائج ويوصى بشدة بإرفاق رسم سلسلة النتائج المرفقة. 
	اسم المنظمة 
	

	اسم المشروع
	

	هدف المشروع
	

	الإطار الزمني للمشروع 
	
	

	النشاطات 
	المخرجات المتوقعة 
	النتائج المتوقعة (الرجاء عدم التغيير)

	
	
	تعزيز الخطاب المتعلق بالنوع الاجتماعي وقضايا المرأة 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	مؤشرات المخرجات 
	كيفية قياس المؤشرات والمدة الزمنية 
	مؤشرات النتائج  المتوقعة (الرجاء عدم التغيير)

	
	
	
	· خلق اليات للحوار حول المساواة بين المرأة والرجل 
· مدى توسع الحوار المتعلق بالنوع الاجتماعي وقضايا المراة 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	المخاطر: 


مصفوفة النتائج 

مرفق 2: نموذج  الميزانية
اسم المشروع:____________________      اسم المنظمة: _____________________
	 
	بند الميزانية 
	الكلفة/الوحدة
	عدد الوحدات
	                 مصادر التمويل
	

	
	
	
	
	مطلوب من  البرنامج
	مساهمة المنظمة
	مصادر اخرى
	المجموع

	
	
	
	
	
	
	الاسم
	الاسم
	

	أ
	تكاليف المشروع
	

	
	نشاط 1: (اذكر اسم النشاط، مثلا تدريب المدربين) 

	
	أدرج التكاليف التفصيلية  لكل بند، مثلا تدريب، طعام، إمداد، نقل، مساعدة فنية، كلا على سطر منفرد
	
	
	
	
	
	
	

	
	ادراج تكاليف نسبة وقت الاشخاص العاملين على النشاط
	
	
	
	

	
	النشاط 2:
	

	
	الخ.
	

	ب 
	 التكاليف الادارية 

	1
	تكاليف الموظفين

	
	ادرج جميع الموظفين ونسبة  عملهم بالتفصيل
	
	
	
	
	
	
	

	
	ادرج جميع تكاليف المساعدة الفنية  العامة بالتفصيل مع أيام العمل المحدده 
	
	
	
	

	2
	النفقات الإدارية 
	

	
	الاتصال 
	
	
	
	
	
	
	

	
	إيجار مكتب 
	
	
	
	
	
	
	

	
	معدات 
	
	
	
	
	
	
	

	       
	السفر (إذا كان مطلوبا) 
	
	
	
	
	
	
	

	
	متفرقات (على أن لا تتعدى 1% من المبلغ الكلي) 
	
	
	
	
	
	
	

	
	المجموع 
	
	
	
	


مرفق 3: قائمة البيانات المطلوبة
قبل ارسال الطلب تأكد من ارفاق ما يلي
	صفحة الغلاف (مطابقة لنموذج البرنامج)
	

	 مقترح المشروع (مطابقة لنموذج البرنامج)
	

	ميزانية المشروع  (مطابقة لنموذج البرنامج) 
	

	مصفوفة النتائج (مطابقة لنموذج البرنامج)   
	

	نموذج سلسلة النتائج (مطابقة لنموذج البرنامج)
	

	الخطة الزمنية للمشروع
	

	وثائق تدل على خبرات اى موظفيين/مستشارين يحتاجها المشروع
	

	نسخة عن استراتيجية المنظمة (ان وجدت) و/أو أية مادة اخرى عن المنظمة (بروشورات، كتيبات... الخ)   
	

	أي وثائق/مرفقات أخرى (مثل موافقات اولية للعمل مع الجمعيات والمراكز الاخرى اوالمدارس الخ)
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